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VISION
AELIBNIBIRAS: erJ:rT?eeg;[g; (e)r:‘ gciir:eizdaedrgé)s/; Zloen3r.(e)gg il??lijesndt(e)spepa/ha”
NUECES: “Lider mundial en el mercado de calidad”
A "Pais reconocido como gran productor de

avellanas de calidad"

CIRUELAS "Aumentar demanda de ciruelas
DESHIDRATADAS: deshidratadas"

PASAS: "Una industria que disponga de materia prima especifica de calidad"

MANZANAS “Una Industria lider en productos terminados, de mayor valor agregado,
DESHIDRATADAS: Con enfasis en lo saludable y con mayor presencia en las cadenas de

distribucidn en los mercados de destino”
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VISION

“| IDER Mundial en el mercado de EXPORTACION

con inclusion de la pequeina y mediana
agricultura”




INTEGRANTES SUBCOMITES

EQUIDAD

Indap
Odepa
Gremios
Asesores
Académicos
Productores

FIA
Odepa
INIA
Gremios
Asesores
Viveristas
Productores
Académicos

MERCADOS
EXTERNOS

Odepa

Gremios

Direcon
SAG
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AGENDAS ESTRATEGICAS
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EQUIDAD

Brecha:

“Baja Competitividad de la AFC en el Rubro y vulnerabilidad en el
tiempo”.

Se presentan la agenda dividida en dos partes:
e una genérica de Indap,
» una especifica del rubro de los frutos secos y deshidratados.
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EQUIDAD — AGENDA GENERICA

Objetivo: Generar las herramientas que permitan llevar la productividad de la AFC a niveles competitivos de mercado,
tanto en calidad, como en rendimiento.

Foco de Accidon: Mejorar la Productividad de la AFC en el rubro.

Determinar los puntos

Tipificar, dimensionar y ponderar los
puntos criticos de producciéon de la AFC.

criticos del modelo de Estudio Técnico, identificacion y evaluacion e : Ues, INIA,
produccion de acuerdo a la de los puntos criticos del proceso Zon|_f|caC|on productiva de la AFC Estudio Inda INDAP,

} } i ) (regiones o0 macro zonas) p CIREN, FIA,
Realidad regional y Nacional productivo en el marco de la AFC Gremios
de la AFC Presentar resultados del diagnostico

cuantitativo y cualitativo
L L . Desarrollar el concepto de excelencia en

Diseflar modelos de capacitacion a partir los pequefios productores, como

de} _resulta_do del estudio de los puntos herramienta para aumenté;lr su

criticos, e implementarlos competitividad. Ues, INDAP,
Focalizacion en des,arr_ollo Manuales, programas de radio Capacita- Indap FIA,
de competencias tecnicas y Desarrollar modelo de transferencia seminario’s charlas, sistemas éle chequeo cion INIA’ CORFO,
comerciales del agricultor tecnoléa . . P T . ’ SENCE,

gica y extension permanente hacia asesorias integrales, informacion de Otros

la AFC para cumplir con el concepto de
"MEJORA CONTINUA" e implementarlo.

mercado; articulados con los diferentes
instrumentos de apoyo tanto publico como
privado en el sector
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EQUIDAD — AGENDA GENERICA

Foco de Accidén: Incentivar a los jovenes de la AFC a permanecer en el rubro
Objetivo: Desarrollar instrumentos que permita a los jOvenes su incorporacion y-permanencia en el rubro

Focalizacion de los
Instrumentos INDAP
para el segmento
objetivo.

Evaluacion (creacion y/o
redisefio) y posterior
ejecucién de estos
instrumentos de Incentivo y
créditos para el segmento
objetivo

Instrumentos especifico para los jovenes

Indap,

Aumento de jovenes agricultor entre 18 y 45
J g y Fomento Minagri

anos que participen en el sector de frutos secos
segun los registros actuales con los que cuenta
Indap

Ministerio de
Agricultura
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EQUIDAD — AGENDA GENERICA

Foco de Accidon: Competencias técnicas de los Equipos de asesorias
Objetivo: Mejorar, nivelar y estandarizar el conocimiento técnico de los equipos de asesoria técnica y capacitacion y actualizacion
continua en el tiempo, en todas las regiones

Redimensionar las necesidades
de competencias de los futuros
técnicos y profesionales del

Revisar el foco de las
instituciones educacionales del

Benchmarking de las
instituciones educacionales y
ejecutar las modificaciones

Agro en el contexto de las rubro para que se adapten a la necesarias para tener Educacion
. nueva realidad de la agricultura y profesionales y técnicos
necesidades de la AFC y . .
. sus desafios. competentes para los desafios de
agricultura en general i
la AFC y agricultura en general
Desarrollar modelo de
actualizacion constante de . , Indap,
T L. Contar con equipos de asesorias Mi -
conocimientos técnicos y de . Inagri
: . acorde a los desafios que debe
mercado hacia los equipos de
i acid istencia tecnica en todo el abordar la AFC
Focalizacion en desarrollo de ~ @SISteNnc : .
competencias técnicas de los _territorio Nacional. Capacita-
cion

equipos de asesorias

Revisar los sistemas de
evaluacion de los equipos
técnicos que se llevan
actualmente y hacer las
correcciones del caso

Contar con un sistema que nos
permita siempre nivelar hacia
arriba los equipos de asistencia,
de manera de cumplir con el
concepto de “Mejora Continua"

FIA, INIA, Ues,
Gremios,
Institutos

Profesionales y

de
capacitacion
publicos y
privados,
Mineduc
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EQUIDAD — AGENDA GENERICA

Foco de Accidn: Comercializacion de la Produccion de la AFC.

Objetivo: Potenciar los mecanismos que vayan en pro de igualar las condiciones comerciales entre los diferentes tipos de

productores, exportadoras, agroindustria y otros, para evitar desequilibrios.

Elaborar normas de calidad y de

o inocuidad diferenciadas con foco Nol_r(;nf:\js que rggggardando 'a Indap,
Cumplimiento por parte de los en las consecuencias que estas calidad € Inoctidad no vayan en Minagri,
productores de normativas de puedan provocar en la AFC y desmedro de la competitividad de comer- Inda Productores,
calidad, inocuidad a través de productores en general los productoras cializa- . D, Gremios,

: : - remios, :
instrumentos como BPA, ciony Minaari entidades
Trazabilidad y HACCP segun Generar mecanismos que Fomento g comercia-
corresponda fomenten y supervisen de manera Implementacion de las lizadoras,
constante el cumplimiento de un  normativas de calidad Ues, BANCA

programa en gestion de calidad
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EQUIDAD — FRUTOS SECOS Y DESHIDRATADOS

Foco de Accidén: Comercializacion de la Produccion de la AFC
Objetivo: Potenciar los mecanismos gue vayan en pro de igualar las condiciones comerciales entre los diferentes tipos de
productores, exportadoras, agroindustria y otros, para evitar desequilibrios

Estudiar la agregaciéon de valor
del rubro, para la estabilidad de

Diversificar la oferta de

1 o
la comercializacion en el tiempo Potenciar Desarrollo de Productos productos de _frutos secos, para 2 ’sem
: de frutos secos darle alternativas y estabilidad 16 Indap,
y alternativa para productos que . : . .
o comercial al rubro en el tiempo Minagri,
no son comercializables.
- Comer- Productores,
. . . acuerdos de encadenamientos - Indap, i
. Realizar estudio conjunto entre . cializa- . Gremios,
Desarrollar un sistema de apoyo las partes (Productor comerciales, Instrumentos 20 sem  cion y Gremios, entidades
financiero atractivo para toda la expgrtadoras a roin;justria financieros de la Banca y/o 15 Fomento Minagri comercia
cadena comercializadora. i » a9 ’ INDAP entre agricultores y .
retail, Banca etc.). . lizadoras,
entidades
T — - - Ues, BANCA
Estructuracion de centros de Evaluar la factibilidad técnica, centros de acopio segun 50 sem
. comercial y social de crear zonificacion del rubro y )
acopio . " 15
centros de acopio caracteristicas del segmento
Catastro de Innovaciones y o
P . 1° sem
Giras tecnoldgicas, Difusion e Buenas Practicas existentes a '15 Ues, INIA
izacio ' : ’ . nivel Nacional e Internacional ’ ’
z?t(ﬁlr:fiii(i;gg sr;z;e;nl?‘l:;g:tergitgfa Intercambio de Innovaciony Centros-proveedores que pueden Tecnold Inda INDAP, FIA,
S . Buenas practicas existente entre . P 'S que p 2° sem . P, CORFO,
y maquinaria acorde a la realidad las diferentes realidades del pais satisfacer las necesidades de la 15 gica Gremios PROCHILE
de produccion de la AFC. - P AFC en este ambito ’
y extranjero —_— Otros
e, 2° sem
Difusion de los resultados 15
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INNOVACION — ALMENDRAS

Vision: “Un sector organizado y con rendimientos promedios en Chile de mas de 3.000 kilos de pepa/ha”

FECHA TIPO RESPON-

FACTORES LIMITANTES ACCIONES INICIO INICIATIVA SABLE
Incertidumbre respecto de la Hacer estudio de competitividad, mercado y potencialidad de
competitividad futura de la crecimiento del rubro almendro en Chile. (Considerar las 1° sem '15 Licitacion Fia
industria ventajas comparativas en cuanto al mercado latinoamericano).
Falta ajustar tecnologias de Promover la investigacion y validacion de practicas de manejo

- i . i - . o , Fondos . .
manejo (especialmente la que permitan mejorar el desempefio productivo del almendro en 2° sem ’15 Concursables Inia, Fia
polinizacion) Chile
No hay acceso a herramientas de Mejorar el acceso a herramientas para el control de heladas a
control de heladas, debido al alto través de la difusion de métodos de menor costo 1° sem ’15 Concurso Fia
costo de estos.
Falta un ente que coordine al Crear una instancia publico privada que coordine y oriente el Fia, Odepa,
rubro almendra para abordar sus . P 0P que co M 1° sem ’15 Sector

‘o accionar del rubro. (Por ej. una subcomision de almendras). .

problematicas comunes Privado
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INNOVACION — NUECES

Vision: “Lider mundial en el mercado de calidad”

FACTORES LIMITANTES ACCIONES e s RESPONSABLE

INICIO INICIATIVA

Promover la evaluacion de portainjertos resistentes segun
zonas productivas

Gran cantidad de huertos de  pjsefiar un programa de difusién sobre el manejo basico de Inia, Chilenut, Fia
nogal infectados con control de Phytophthora sp. 2° sem '15 Proyectos (Corfo como
Phytophthora sp. participante)

Ajustar las préacticas de manejo y ampliar y mejorar las
herramientas quimicas, biolégicas y otras para el control de
la Phytophthora sp.

Falta incorporar y validar
portainjertos y nuevas
variedades que sustenten la
industria en el futuro

Falta investigacion en

Implementar un Banco germoplasma de variedades y
portainjertos de nogal en Chile, para analizar su 1° sem '16 Inia
comportamiento y la resistencia a enfermedades

manejos productivos Promover la investigaciéon de manejos agrondmicos para

enfocados especificamente mejorar calidad de frutos y productividad, especialmente en 2° sem ’15 Inia, Fia
en la produccion de nueces de nutriciéon y riego.

alta calidad

En el marco de la subcomisién de innovacion del nogal,
formar un grupo de trabajo publico/privado que oriente las

. L . . .. : 1° sem '15 Inia, Fia
Falta un ente coordinador de iniciativas de investigacion y transferencia del nogal en
la investigacion y Chile.
transferencia en nogal ) ]
Evaluar la forma o el modelo en que los privados destinen 20 sem 15 Estudio Privados

recursos propios para investigacion, desarrollo y promocion

www.odepa.cl ‘



INNOVACION — AVELLANAS

Vision: "Pais reconocido como gran productor de avellanas de calidad”

FECHA TIPO
FACTORES LIMITANTES ACCIONES INICIO INICIATIVA RESPONSABLE

Falta estandarizacion genética y mayor Realizar un estudio de fingerprinting de variedades Inia
uniformidad de plantas en Viverosy  Generar material genético basico para viveros 2° sem '15 Inia, Viveristas
falta certificacion de la calidad de las
plantas Promover la produccién de material vegetal certificado Sector privado
Falta investigacion, validacion y
unificacion de criterios del manejo Generar paquetes tecnologicos mas afinados por zona
agrondmico de avellano europeo por Yy variedad para aumentar rendimientos por hectareay 1° sem '15 Inia, Fia
zona y variedad: formacion, riego, calidad
fertilizacion y polinizacion, entre otros.

Realizar un estudio de competitividad de la industria

del avellano europeo, que incluya actualizacion de : :

. €O, 9 Uy ., . 1° sem '15 Transferencia Odepa-Ciren
o o estadisticas (superficie, rendimientos, produccion, tipo

Falta un analisis de competitividad de de productores, nivel de inversion, tecnologia...)
la industria del avellano europeo en
Chile Realizar un taller con actores relevantes publicos y

privados de la industria del avellano europeo para o ) Fia, Inia, Indap,

: ~ 1° sem '15

evaluar la oportunidad de que los pequefios Odepa

productores participen en este rubro
Falta una asociacion gremial que Promover la formacion de una asociaciéon gremial que Fia, Inia, Odepa
agrupe a la industria del avellano g q 1° sem 15 Coordinacion ’ ' pa,

europeo

agrupe a la industria del avellano europeo

Privados
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INNOVACION — CIRUELAS DESHIDRATADAS

Vision: "Aumentar demanda de ciruelas deshidratadas"

FECHA TIPO
FACTORES LIMITANTES ACCIONES INICIO INICIATIVA RESPONSABLE
Establecer una normativa de calidad para las ciruelas deshidratadas 1° sem '15 Gremio
Realizar un estudio de los diferentes tipos de secado de ciruela
Producto con baja calidad deshidratada, al sol y en tdnel, con el objetivo de establecer una
(alta heterogeneidad y comparacion técnica y econdmica objetiva de estos dos métodos.
E;)Ici:ga(zjc;nsmtenma en la Regligar un es_tudio sobre el_ser_:ado al sol, con el objetivo de ajustar su 2° gem '15 Licitacion Fia, Inia
practica, considerando los siguientes aspectos entre otros:
e madurez de cosecha del fruto
e grado de azucar a cosecha
e temperatura 6ptima de secado
Falta actualizacion de los Traducir el manual de ciruela deshidratada de la Universidad de o ) Privados
- . . i 1° sem '15
manejos productivos California (Recursos)
Realizar un estudio sobre:
o e los bioactivos presentes en la ciruela chilena y sus potenciales usos.
Desconocimiento sobre las ¢ |as propiedades benéficas para la salud 1° sem '15 Licitaciéon Odepa, Fia
diversas propiedades de la ¢ |as diferencias entre las propiedades saludables de la ciruela chilena
ciruela deshidratada v/s la americana, francesa y otras.
chilena .
Promover el desarrollo de nuevos productos en base a ciruelas 20 sem '15 Fondos Fia, PIA+S

deshidratadas.

Concursables
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INNOVACION — PASAS

Vision: “Una industria que disponga de materia prima especifica de calidad”

FACTORES LIMITANTES

ACCIONES

FECHA
INICIO

TIPO RESPON-
INICIATIVA SABLE

) ) ] Promover el mejoramiento genético y la validacion de 2° sem Inia. Fia
para los tres modelos productivos de
produccion de pasas: _ Desarrollar manejo agronémico para la produccién de pasas a 2° sem Inia
- Produccion de pasa a partir de partir de variedades existentes y de nuevas variedades '15
variedades de uva especifica para pasas
- Produccién de pasas a partir de huertos Disefiar y promover un modelo productivo en que el productor 2° sem Inia. Fia
establecidos con uva de mesa (especialmente pequeiio) haga la pasa en el huerto. 15 ’
- Produccion de pasas a partir de uva de B -~ R
exportacion de descarte Evaluacion de otras zonas productoras para produccion de 2° sem Inia
uva para pasas ‘15
Desarrollo de “azucaramiento” de la pasa Realizar un estudio para identificar las causas y soluciones al 2° sem Inia. Fia
chilena fendmeno de “azucaramiento” en las pasas chilenas '15 ’
Presencia de materias extrafas, Promover la validacién de la técnica de secado en la parra 2° sem Gira
principalmente piedras y semillas en las : : P ; L Fia
] . (Dried on the vine — DOV) 15 Tecnolodgica
pasas de bajo calibre.
Preocupacién por la posible concentracion Realizar un estudio que determine el efecto de concentracion 50 sem
pacion p P en las pasas, de los agroquimicos aplicados en la produccion , Inia, Fia
de agroquimicos en pasas 15

de uva de mesa.
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INTERNACIONAL

Brecha: falta de informacion o actualizacidon de avances en acuerdos comerciales internacionales
Objetivo: hacer visible la necesidad del rubro para darle la prioridad que corresponda a cada caso

Lineas de accion: coordinacion interna entre los servicios involucrados

ee para los
acuerdos
comerciales
vigentes: Odepa
le hara
seguimiento a los
acuerdos,
abordara las
inquietudes, y se
solicitara que los
temas solicitados
se incorporen en
las agendas de
administracion y/
o profundizacion
de los acuerdos.

ee para los

protocolos
sanitarios: Odepa

coordinara con el
SAG las
priorizaciones de
apertura sanitaria
de mercados, con
Su posterior
seguimiento

Nueces: Profundizacion de los acuerdos con Turquia e
India.
e Turquia: el arancel de 43,2% es muy alto frente a
una cuota reducida de 1.400 toneladas, con un 50% de
rebaja arancelaria.
e India: esperan conocer el proceso de finalizacion de
la negociacion: ¢aceptaran la exigencia de fumigacion
con BrMe, con la perspectiva de analizar tratamientos
alternativos a futuro?

Se replanteara este tema en la comision administradora
del acuerdo (el afio pasado no hubo respuesta).
e Turquia: reunion ya programada del comité conjunto
del TLC, donde se iniciaran las gestiones para incluir la

- 1°
solicitud expuesta en su carta. Odepa-
. - : semana .
e India: mercado oficialmente abierto para la nuez dic-14 Direcon

chilena el 26-11-14. El pais exigira fumigacion con BrMe,
pero con la opcidn de evaluar alternativas a futuro. No se
requiere un protocolo. Los productos deben cumplir con
el reglamento de etiquetado

Nueces: solicitud de generar tratados de libre comercio
con paises del norte de Africa como Argelia, Marruecos,
y Egipto (EEUU tiene arancel O, y Chile arancel 40% en
frutos secos) y con Arabia Saudita.

Marruecos: Direcon da a conocer que se han realizado
algunas gestiones relativas a un estudio de factibilidad
para la negociacién de un acuerdo. Este afio se insistira en
el tema.

dic-14 Direcon

Pasas: Ratificacion por parte del congreso del TLC con
Tailandia.

Direcon informa que ingreso en junio de 2014 al
parlamento. Odepa sugerira darle prioridad legislativa
cuando sea consultada a los ministerios, lo que ocurre
comunmente a fines de afio

dic-14 Odepa

Nueces sin cascara: ¢Cuando se firma del protocolo

! . . El protocolo esta firmado. Odepa
para el ingreso de nueces sin cascara a China?
Nueces con cascara: Chilean walnut comission entrego
la documentacion necesaria al SAG para acelerar el tema No es posible adelantar la solicitud, ya que China tramita dic-14 Odepa -
de la incorporacion de las nueces con cascara a las de a un producto por vez. SAG
nueces procesadas para agilizar el tema en China.

Odepa sugiere considerar otros mercados, que son menos

Avellanas con cascara: hay interés por abrir el complejos que China. Odepa presenta alternativas y se Odepa

mercado Chino a este fruto.

compromete a coordinar e informar al rubro de las
alternativas
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