
Comisión Nacional de la Leche 

Santiago, 11 octubre 2017

José Luis Delgado

Director Ejecutivo



Visión del Sector



Visión del Sector

Cadena agroalimentaria de relevancia nacional y estratégica 

en el desarrollo de la Región de Los Ríos, con un potencial de 

crecimiento significativo y sustentable, en la medida que sus 

eslabones incrementen su competitividad -en paralelo- y 

adicionalmente los productores de leche aumenten su 

participación en el proceso transformador de la materia prima.     



Principales obstáculos

para aprovechar su potencialidad

Relación comercial productor-industria basada en la desconfianza 

y sin manifestaciones contundentes de colaboración

Esfuerzo exportador insuficiente

Legislación antidistorsiones ineficaz (mejorar mecanismos de activación) 

Institucionalidad agobiante y poco empática con la producción primaria

Contexto tributario desfavorable para el recambio generacional

Soporte financiero débil y que no reconoce suficientemente la

dinámica sectorial  



Principales desafíos para mejorar

su competitividad

Construir confianza en la cadena

Reciprocidad entre producción nacional e importaciones

(competencia justa-leal)

Des-comoditizar y diferenciar oferta exportable

(producción pastoril, sanidad, B.A.)

Pasar de trazabilidad compleja e ineficaz, a una simple y eficaz

Estrategia coordinada para incrementar consumo interno y enfrentar 

amenazas crecientes a la reputación de la leche

(Programa “Gracias a la Leche”-Consorcio Lechero)



Principales desafíos para mejorar

su competitividad

Aumentar participación de productores primarios en proceso de 

agregación de valor (proyectos serios y atractivos)

Consolidar agenda estratégica Consorcio Lechero:

RR.HH., praderas, rebaño, riego

Mecanismo estabilización precios frente a episodios críticos

de mercado (¿Por ej. Seguros?) 

Adaptación de sistema de pago de leche fresca en episodios 

climáticos extremos    



Principales oportunidades para 

mejorar su competitividad

Experiencia cooperativa exitosa y con liderazgo creciente

Nuevas opciones de integración vertical

Espacio para desarrollar mercado de consumo interno

Producción pastoril con potencialidad de crecimiento

(foco exportador)

Atisbos de señales industriales de mediano-largo plazo

Instancia de articulación y “conversación” sectorial (Consorcio Lechero)



Muchas gracias…


